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Ordliste

Board Members Bestyrelsesmedlemmer har en stgttende rolle i malsaetning og i at
inspirere andre medlemmer til ogsa at stgtte ungdomsledelse i
klubben.

Club Mentor (CM) Den/de ansvarlige mentor(er) i en klub for WLVT-programmet, som

faciliterer klubsessionerne for og med Young Leaders.

Club Sessions WLVT-treeningen bestar af 10 Club Sessions. Disse faciliteres af CM
for/med YLs. Aktiviteterne omfatter gvelserne i Exercise Handbook,
mentoring af YLs og/eller forberedelse af 1 eller 2 aktiviteter for
unge. Dette finder sted cirka hver anden uge.

Learning Goal Vi har identificeret forskellige laeringsmal for WLVT-programmet
relateret til ungt lederskab.

National Facilitator (NF) NF'erne faciliterer kick-off traening og come-back traening for YLs og
CMs; og muligvis de 3 online sessioner med Club Mentors.

Federation Sammen med klubberne planlaegger forbundet datoer for (online)
treening og sessioner, og organiserer muligvis online sessioner
sammen med NFs.

Role Model (RM) Nationale Role Models stgtter WLVT-programmet med at gge
bevidstheden om ungt lederskab, dele deres lzering og forstaerke
historierne og resultaterne fra YLs.

Self-work Sessions Cirka hver anden uge arbejder YLs med deres gvelser og traener pa
egen hand eller i deres team. | Club Sessions aftales det, hvad de vil
lave i tiden frem til naeste Club Session.

WLVT We Lead Volleyball Together er navnet pa vores traeningsprogram.
Young Leaders (YL) Malgruppen (16-20 ar) for vores WLVT-program.
Youth Club (og skole)  Unge der deltager i 1 eller 2 aktiviteter for unge (13-15 ar).

Relaterede dokumenter

e Empowering Leaders: A theoretical guide for WLVT: Baggrundsinformation som vi har
baseret WLVT-traeningsprogrammet pa samt links til videre laesning.

e Exercise Book: 48 gvelser i kronologisk reekkefglge, der udggr traeningsprogrammet for
Young Leaders.

e Handbook & Workbook for Young Leaders: Information til Young Leaders om
treeningsprogrammet samt praktiske veerktgjer og formater.
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1. Introduktion

Formalet med We Lead Volleyball Together programmet er at fa flere unge (bade
kvinder og maend) til at forme volleyball. | dette kapitel opsummerer vi, hvorfor dette
er ngdvendigt, hvordan klubber kan bidrage til dette mal, og hvad fordelene er ved
det, som fglger:

For bestyrelsesmedlemmer & Club Mentors
Vores mal: flere unge i ledende roller i volleyball
Fordele ved ungt lederskab for klubber

Fordele for Board Members og Mentors

For bestyrelsesmedlemmer & Club Mentors

Denne handbog er til klubber, der implementerer We Lead Volleyball Together (WLVT). Dette
kan veaere klubber, der gnsker at begynde at arbejde med ungt lederskab, og dem der gnsker
at forbedre deres indsats inden for det.

Handbogen indeholder information for bade bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors.
Bestyrelsesmedlemmer vil have en stgttende rolle i malsaetning pa klubniveau og i at
inspirere andre medlemmer til ogsa at stgtte ungt lederskab i klubben. For Club Mentors
giver handbogen et overblik over det program, de skal facilitere for og med Young Leaders.

Vores mal: flere unge i ledende roller i volleyball

Malet med WLVT-programmet er at fa flere unge til at forme volleyball i vores klubber og
forbund. Sa alle kan deltage og bidrage med deres talenter til at skabe det bedste miljg, hvor
alle kan nyde og udvikle sig i sporten, og ggre hele spillet bedre for alle involverede.

Hvorfor dette er ngdvendigt: Pa trods af at mange piger og kvinder spiller volleyball (50 til
68% af klubmedlemmerne er kvinder i Danmark, Island, Holland og Norge), er kun 10 til 26%
af dem ledere (som treenere, dommere og bestyrelsesmedlemmer) i volleyball. Desuden
m@der unge mennesker barrierer i forhold til at blive ledere i volleyball.

Hvad der skal ggres: Klubber og forbund stgtter ungt lederskab i dette program ved at
opmuntre og stgtte unge mennesker (kvinder og maend) til at gve og opbygge deres
lederskabsevner i deres klubber. | et 6-maneders lederprogram og i at organisere 1 eller 2
aktiviteter for (skole)unge (12-15 ar) i deres klub.
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Efter programmet kan klubberne tilbyde opfglgende ledelsesmuligheder for Young Leaders
baseret pa deres talenter og gnsker. Eksempler kan vaere: at vaere en god holdspiller,
opmuntre holdet som holdkaptajn eller rollemodel, traene og vejlede holdet som traener,
dgmme som dommer, eller organisere aktiviteter for unge, eller organisere klubben som
bestyrelsesmedlem.

Fordele ved ungt lederskab for klubber
@get ungt lederskab i vores klubber gavner kvinder og unge, fordi det abner muligheder for
dem til at leere og opbygge feerdigheder, og det dbner muligheder for at deltage i
beslutningstagning og lederroller.
Dette gavner ogsa klubben:
1. Nar Young Leaders har medbestemmelse i beslutningstagning og ledelse, vil det
bidrage til volleyballaktiviteter, der matcher de unges interesser.
2. Volleyballklubber og forbund hgster ogsa fordelene ved en stgrre pulje af frivillige og
ledere.
3. Og ud over traeningsprogrammet for Young Leaders stgtter WLVT-programmet
klubber i malsaetning og opfglgningsplanlaegning, nar det kommer til at gge eller
opretholde ungt lederskab i klubben.

Fordele for bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors
Specifikke lzeringsmal for bade bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors omfatter:
e Forstaelse af barrierer for kvinder og unge i forhold til at lede, og fordelene ved en fair
repraesentation af ledere i klubben.
¢ Malseetning for ungt lederskab i klubben i Igbet af WLVT-programmet og fremover. Og
at inspirere og engagere andre i klubben til at stgtte disse mal.
e At vide hvordan man skaber et stgttende miljg for ungt lederskab i klubben.

Derudover lzerer Club Mentors - der arbejder direkte med Young Leaders - hvordan man:
e Skaber et inkluderende og velkommende miljg
e Faciliterer Club Sessions for Young Leaders til at gve og opbygge lederskabsevner
e Mentorer unge og booster ungt lederskab i teamet af Young Leaders
e Giver unge muligheder for at lede

| [Empowering Leaders: A theoretical guide for WVLT] forklares behovet for flere unge ledere
og fordelene mere detaljeret.
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2. Programoversigt for klubber

| dette kapitel giver vi et overblik over We Lead Volleyball Together programmet for
klubber, med en liste over alle aktiviteter for og af klubber, den ideelle tidsplan for
dette, og hvilke leeringsmal det vil understgtte hos Young Leaders i din klub. Som du
kan se nedenfor:

- Aktiviteter pr. klub og pr. land
- Tidsplan for bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors
- Understgttelse af leringsmal for Young Leaders

Aktiviteter pr. klub og pr. land

We Lead Volleyball Together programmet finder sted i 29 volleyballklubber i Danmark, Island,
Holland og Norge. Vores mal er at stgtte 141 unge (16-20 ar) i at blive Young Leaders i
klubberne. Til gengeeld vil de lede 1 eller 2 aktiviteter for 1.600 unge (13-15 ar) fra klubber
(og skoler).

WLVT-programmet er organiseret omkring de deltagende volleyballklubber. Pr. klub deltager
4-5 Young Leaders, 1-2 Club Mentors og 2 bestyrelsesmedlemmer. Find specifikationerne pr.
land nedenfor:

Denmark — 8 Clubs Iceland — 4 Clubs
At a Club level: At a Club level:
10 Club Sessions for/with YLs - 10 Club Sessions for/with YLs
12 Self-work Sessions by YLs - 12 Self-work Sessions by YLs
1 activity for 30 Club (and school) youth -1 activity for 15 Club youth
At the country level: At the country level:
2x 2 days kick-off training - 2 days kick-off training
2x 1 day come-back training - 1day come-back training
3 x online session for Clubs . 3 x online session for Clubs
Netherlands — 12 Clubs Norway — 5 Clubs
At a Club level: At a Club level:
10 Club Sessions for/with YLs - 10 Club Sessions for/with YLs
12 Self-work Sessions by YLs - 12 Self-work Sessions by YLs
1 activity for 50 Club youth - 2 activities for 35 Club (and school) youth each
At the country level: At the country level:
3x 2 days kick-off training . 2 days kick-off training
3x 1 day come-back training - 1day come-back training
3 x online session for Clubs - 3 xonline session for Clubs
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Tidsplan for bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors
Nedenfor kan du finde de specifikke aktiviteter og den estimerede tid, der er ngdvendig for

de 6 ugers forberedelse og 6-maneders traeningsprogram:

Fase Aktiviteter Tid Hvem?
Forberedelse Online session (1) for klubber for at 1.5 time Board Members
(6 uger) kickstarte WLVT-programmet og kunne Club Mentors
starte forberedelser
Feelles arbejde med forberedelser 6 timer
Fase 1-4 af Kick-off treening 1 dage Club Mentors
treening af Young Leaders
Young Leaders 10 Club Sessions faciliteret af Club Omkring 6 Club Mentors
(18 uger) Mentors for/med Young Leaders, omkring | timer pr. Young Leaders
2 timer hver maned
12 Self-work Sessions af Young Leaders,
forberedt i faellesskab under Club Sessions
Online session (2) for deling & leering til at Club Mentors
stgtte dit arbejde
Come-back traening 1 dag Club Mentors
Din tilstedeveerelse og backup-stgtte Young Leaders
under 1 eller 2 aktiviteter for unge (13-15
ar) ledet af Young Leaders
Fase 5 Online session (3) for leering & deling af 1.5 time Board Members
Treening af resultater Club Mentors
Young Leaders Opfglgningsplan for gget/vedvarende ungt | 2 timer
(6 uger) lederskab

Derudover kan bestyrelsesmedlemmer stgtte Young Leaders og anerkende deres arbejde
under programmet ved at:
¢ Komme forbi for at se de 1 eller 2 aktiviteter for unge organiseret og ledet af Young

Leaders.

o DeltageiYoung Leaders' praesentation af deres laering, best practices og
opfglgningsplaner inden for ledelse.

Noter:

- | kapitel 3 forklarer vi hver af ovenstaende gvelser i detaljer.

- Efter aftale med Volleyball Danmark kan du tilpasse planlaegningen af WLVT-
traeningsprogrammet til det, der passer bedst, sa laenge lzeringsmalene forbliver de
samme. | [Hvordan du organiserer dine traeningsdage og Club Sessions i Exercise
Book] forklares det, hvordan du kan tilpasse sessioner til din gruppe, kontekst eller

tidsplan.

- Dukan finde en tidsplan med alle aktiviteter pr. malgruppe i kapitel 2 af [Handbook
for National Facilitators].
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Understgttelse af laeringsmal for Young Leaders

Generelt sigter WLVT mod at stgtte Young Leaders (16-20 ar) i at opbygge lederskabsevner,
blive rollemodeller, vaere aktive i deres klubber og blive fremtidige traenere,
bestyrelsesmedlemmer, dommere eller klubfrivillige.

Club Mentors vil arbejde med en lille gruppe Young Leaders i en periode pa 6 maneder.
Young Leaders er unge (16-20 ar) fra volleyballklubber, som deltager i WLVT-ledertraeningen.

Hele traeningsprogrammet for Young Leaders er opdelt i 5 faser, hver med fokus pa

specifikke lzeringsmal:

Treeningsprogramfase Leeringsmal i traeningsprogram

Forstdelse af konteksten
A. Forsta barrierer &
muligheder i ledelse

e Jeg forstar barrierer for kvinder og unge i ledelse, og jeg
kender mader at overvinde disse barrierer pa

e Jeg lytter omhyggeligt til andre og overvejer deres input

e Jeg kender mit synspunkt og handler ud fra det

e Jeg kan veelge forskellige roller i forskellige omstaendigheder

Kend dig selv
B. Udforsk mine talenter

e Jeg kommunikerer klart og effektivt

e Jeg kan reflektere over mine handlinger og laere af det

e Jeg kender mine styrker og svagheder, og jeg er stolt af mine
talenter

e Jegved, hvordan jeg skal handtere fglelser og skuffelser

D. Opbyg lederskabsevner i
teamwork

Led dig selv e Jeg forstar ledelse i volleyball
C. @v og opbyg mine e Jeg udforsker mine veerdier og lederstile
feerdigheder e Jegtager nye udfordringer op
e Jeg saetter mal
e Jeg planlaegger konkrete skridt mod at nd mine mal
* Jeg beder om hjalp, nar jeg har brug for det, og jeg stgtter
andre
e Jegved, hvordan jeg skal handtere pres
Led andre e Vitraeffer beslutninger

e Jegkan lgse konflikter

e Vikan nemt tilpasse os forandring

e Jegkan skabe en fglelse af sammenhold

e Jeg demonstrerer den adfeerd, jeg gnsker at se hos andre

Pavirk beslutningstagning
E. Fejr vores praestationer

* Jeg kan pavirke beslutningstagning
Jeg kan finde stgtter til at realisere mit mal
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3. Aktiviteter for og af klubber

| dette kapitel uddyber vi alle aktiviteterne for og af bestyrelsesmedlemmer og Club
Mentors. Efter aktiviteterne for at forberede sig pa disse roller, uddyber vi
aktiviteterne for klubrepraesentanterne.

- Klubaktiviteter i forberedelsesfasen
- Klubaktiviteter under traeningen af Young Leaders
- Klubaktiviteter for at fuldfgre WLVT-programmet

Klubaktiviteter i forberedelsesfasen
Fer traeningsprogrammet for Young Leaders starter, arbejder de 2 bestyrelsesmedlemmer og
1-2 Club Mentor(s) pr. klub i feellesskab pa fglgende::

Fase Aktiviteter \ Tid Hvem?
Forberedelsesfase | 1. Online session (1) for klubber for at 1.5 timer Bestyrelsesmedlemmer
(6 uger) kickstarte WLVT-programmet og kunne Club Mentors

starte forberedelser
2. Modtag kvalitetstraening og 6 timer
handbgger for klubber og Young
Leaders

3. Faelles arbejde med forberedelser,
herunder malsaetning og kortlaegning
af muligheder for ledende opgaver og
roller for Young Leaders i klubben
Forberedelsesfasen tager ideelt set omkring 6 uger.

Nedenfor forklarer vi hver gvelse mere detaljeret.

1. Online session (1) for klubber for at kickstarte WLVT-programmet og kunne starte
forberedelser
WLVT-programmet for klubber starter med en 1,5-timers online session for bade Club
Mentors og bestyrelsesmedlemmer. Det nationale volleyballforbund vil invitere dig til kick-off
mgdet. En Club Mentor pr. klub fungerer som kontaktperson for forbundet.
Malene med sessionen er at:
e Kickstarte WLVT-programmet for klubberne for at kunne starte forberedelser, fgr
WLVT-traeningen for Young Leaders starter.
o Dele inspiration blandt de deltagende klubber og stgtte hver klub i at starte
malsaetning for ungt lederskab i Ipbet af WLVT-programmet.
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| online sessionen vil bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors:
e Blive introduceret til dagens dagsorden, facilitatoren og de deltagende klubber.
e Blive informeret om WLVT-programmet, dets fordele og klubbens rolle.
¢ Blive introduceret til barrierer, der holder unge og kvinder veek fra lederstillinger, og
hvordan man skaber et stgttende miljg for dem.
e Starte deres forberedelser gennem interaktive gvelser under sessionen, der giver
mulighed for deling mellem klubber. Disse gvelser vil daekke emner som:
o Seette mal for ungt lederskab i klubben
o Sikre fair repraesentation blandt rekrutterede deltagere
o Kortleegge muligheder for ledende opgaver og roller for Young Leaders i
klubben
Under traeningsperioden for Young Leaders vil der vaere 2 flere online sessioner, hvor vi kan
vejlede dig, og hvor vi kan dele lzering og best practices blandt klubber, ogsa fra de andre
lande.

2. Kvalitetstraening og handbgger for klubber og Young Leaders
Klubber vil modtage WLVT-handbggerne for at blive bekendt med WLVT-programmet og for
at have vaerktgjerne ved handen til at kunne implementere programmet i deres klub.
Malet med handbggerne er at give alle malgrupper praktiske vaerktgjer og
baggrundsinformation om, hvordan de kan opbygge lederskabsevner eller stgtte ungt
lederskab.
De f@rste versioner af handbggerne er udviklet i 2024. Det samler teori, forbundenes
erfaringer og resultaterne fra 4 grupper af unge mennesker, som testede nogle af
aktiviteterne fra Exercise Book.
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3. Forberedelser af klubberne

WLVT-programmets forberedelser omfatter:

A. Malszetning for ungt lederskab i klubben

B. Sikring af bgrnebeskyttelse

C. Rekruttering af Young Leaders og sikring af fair repraesentation

D. Forbered Young Leaders til kick-off traeningen

E. Kortlaegning af muligheder for ledende opgaver og roller for Young Leaders i klubben

A. Malsatning for ungt lederskab i klubben
For at ggre WLVT-programmet til en succes for din klub, er det vigtigt at seette mal for det.
Hvad vil | gerne opna for de deltagende Young Leaders og for klubben. | vil begynde at
arbejde pa dette under den online kick-off session (se punkt 1.).

Tips:
¢ Mulige handlinger, der kan tages som klub, er opfgrt i 'Skab et stgttende miljg@ i

klubber' nedenfor.
e Og du finder formaterne til malsaetning i [Workbook for Clubs (1. Malszaetning for ungt

lederskab i klubben)].

B. Sikring af bgrnebeskyttelse

Sgrg for, at alle Club Mentors (og andet personale), der arbejder med mindrearige, har en
form for sikkerhedslicens i henhold til deres nationale lovgivning, i god tid fgr kick-off
traeningen starter:

e Danmark & Norge: Et bgrnesikkerhedscertifikat, som indsendes gennem politiet.
¢ Island: Lovgivningen er under forandring, tjek venligst med dit forbund.

¢ Holland: Ansgg om en Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) gennem Justitsministeriet.
Klubber kan ansgge gratis gennem NOC*NCF.

For yderligere politikker om bgrnebeskyttelse, tjek dit nationale volleyballforbund.
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C. Rekruttering af Young Leaders og sikring af fair repraesentation (ca. 2 timer)

Et vigtigt aspekt af at skabe et stgttende miljg for ungt lederskab er en fair repraesentation af
kvinder og unge.

Hver klub vil rekruttere bestyrelsesmedlemmer, Club Mentors og deltagende Young Leaders
(og senere unge til at deltage i 1 eller 2 aktiviteter ledet af Young Leaders). Sa hver klub
rekrutterer 2 bestyrelsesmedlemmer, 1-2 Club Mentors og 4-5 Young Leaders. Find
specifikationerne pr. land nedenfor:

Denmark — 8 Clubs
Per Club:
5 Young Leaders
1 Club Mentor
2 Board Members

In total:
40 Young Leaders
8 Club Mentors
16 Board Members
3 Nat. Role Models
2 Nat. Facilitators
240 youth (13-15)

Per Club:
5 Young Leaders
1-2 Club Mentors
2 Board Members

In total:
60 Young Leaders
12-24 Club Mentors
24 Board Members
5 Nat. Role Models
2 Nat. Facilitators
600 youth (13-15)

Iceland — 4 Clubs

Per Club:
4 Young Leaders
1 Club Mentor
2 Board Members

In total:
16 Young Leaders
4 Club Mentors
8 Board Members
3 Nat. Role Models
2 Nat. Facilitators
60 youth (13-15)

Netherlands — 12 Clubs Norway — 5 Clubs

Per Club:
5 Young Leaders
1 Club Mentor
2 Board Members

In total:
25 Young Leaders
5 Club Mentors
10 Board Members
3 Nat. Role Models
2 Nat. Facilitators
700 youth (13-15)

Table 1: The number of participants per country.

Tips:

e De nationale volleyballforbund kan dele profiler af hver malgruppe med dig.

e Det vil veere sjovt at arbejde med en lille gruppe pa 4-5 Young Leaders. Og de vil
virkelig fgle, at de er ansvarlige og vil tage ansvar derefter.
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C1. Fair repraesentation af ledelsen i programmet
Sa, hvordan kan du organisere fair repraesentation som klub? Som ledere af klubben eller
som ledere af dette program har vi en rollemodelfunktion for Young Leaders. Derfor er det
vigtigt ogsa at have en fair repraesentation af kvinder og unge blandt
bestyrelsesmedlemmerne og Club Mentors.
Har du et mangfoldigt team til at kgre programmet? Sa vil det ogsa vaere nemmere at
rekruttere et mangfoldigt team af 4-5 Young Leaders!

Hvorfor? Nar du kun begynder at rekruttere dem, der allerede viser lederpotentiale eller har
ledende roller, kan du udelukke fremragende fremtidige ledere. | WLVT-programmet leder vi
efter en variation af ledere for at bryde stereotyperne omkring ledelse. Du kan maske finde
fremragende ledere blandt dem, der normalt er udelukket eller udelukker sig selv, fordi de
endnu ikke opfatter sig selv som ledere. Et mangfoldigt team vil ogsa hjeelpe med at finde en
mangfoldig gruppe af Young Leaders!

C2. Konsulter unge i klubben

Start med at finde ud af, hvad der kunne vaere motivationen for unge (16-20 ar) i din klub til
at deltage i WLVT-programmet. Blandt dem der gerne vil lzere mere om ledelse, hvad ville fa
dem til at deltage? Konsulter unge pa tveers af klubben om, hvad der motiverer dem til at
deltage i WLVT-programmet. Hvad vi allerede ved generelt:

Hvad vi ved om unges motivation for at deltage i lederkurser og lederroller

Unges motivation for at deltage i Barrierer for at deltage | lederprogrammer
lederprogrammer: * Begranset tid

- Have det sjovt & nye oplevelser e langtveek

- Uafheaengighed & Laering gennem handling e Mangel pa selvtillid

- Veere socialt forbundet
- Passion for volleyball

- Fejre stolthedsmomenter Hvad stopper dem fra at veere ledere

- Tilstreekkelig fritid til at deltage e Aldersforskel mellem unge og dem der er |

- Et stgttenetvaerk, som mentoring lederpositioner i forvejen

elleropmuntring fra en treener * Ingen klare mal eller veje for at unge
deltager i beslutninger

Hvad vil de gerne lzere: e De unge bliver ikke lyttet til. Ikke

- Leere samarbejde & organisatoriske prioriterede gkonomiske midler til at

feerdigheder igangseette deres initiativer.

- Laere lederskabsevner
- Leere om sig selv

Fakta
Unge, der har vaeret pa personlig udviklingskurser (som WLVT er) eller et traenerkursus, deltager
nemmere i lederstillinger.
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C3. Kommuniker muligheden for at deltage i WLVT til unge mennesker
S¢rg for, at de ting, der motiverer unge mennesker til at deltage - og som faktisk kan veere en
del af traeningen eller de praktiske forhold omkring det - kommunikeres til de unge
mennesker, som | vil bede om at deltage i WLVT-programmet.

Hvad Young Leaders bgr vide, f@r de starter WLVT-treeningen

Fa potentielle deltagere til at deltage ved at fjerne deres bekymringer, hvor det er relevant. For
eksempel:

Lederskab er ikke begraenset til formelle stillinger

Du kan veere leder som person, som holdspiller eller som rollemodel. Eller mere formelt ved at opmuntre
holdet som holdkaptajn, traene og vejlede holdet som treener, dgmme som dommer, organisere
aktiviteter for unge, eller organisere klubben som bestyrelsesmedlem. | alle disse roller er du med til at
forme volleyballspillet.

Lederskab handler ikke om at have 'naturlige’ lederskabsevner eller ej

Det handler om faerdigheder, du kan tilegne dig, gve og blive bedre til. Og det kan vaere, at nogle
lederstile passer bedre til dig end andre.

Det er heller ikke ngdvendigt at (allerede kende og) sigte efter en position som traener, dommer eller
bestyrelsesmedlem. WLVT-programmet er for alle unge mennesker (16-20 ar), der er interesserede i at
lzere mere om sig selv og gve nye feerdigheder. Disse faerdigheder kan bruges i skolen, pa arbejdet og i
volleyball. Der vil veere ledelsesmuligheder at udforske under programmet og efterfglgende.

Lederskab har brug for stgtter

Du skal have muligheden, pladsen eller den formelle rolle for at kunne praktisere lederskab effektivt.

At vide dette vil ggre Young Leaders sikre pa at starte et lederprogram, endnu mere nar de ikke (endnu)
opfatter sig selv som ledere.
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C4. Fair repraesentation af Young Leaders
Diskuter sammen hvordan | vil rekruttere Young Leaders for at sikre deltagelsen af unge
mennesker pa tveers af klubben.
Kan unge mennesker ansgge? Eller vil | spgrge nogle fa om at deltage?
Nu har | enten spurgt 4-5 unge mennesker om at deltage, eller | ender med en liste over
potentielle deltagere, afhaengigt af hvordan | vil organisere det som klub.

Tip: Ideelt set deltager mindst 2 drenge ud af de 4-5 deltagende Young Leaders. Da drenge
eller piger maske ikke ansgger eller dropper ud, hvis de fgler sig alene i teamet. Og
vi gnsker at inkludere begge kgn og arbejde sammen om at na feelles mal.

Laes mere om vigtigheden af repraesentation i [Empowering Leaders: A theoretical guide for
WVLT].

D. Forbered Young Leaders til kick-off traeningen (ca. 2 timer)

Det fgrste mgde for Young Leaders vil veere kick-off treeningen. Det anbefales, at Club Mentor
forbereder dem pa forhand. | et (online) mgde eller individuelt, kan du:

e Leer hver af Young Leaders at kende: deres navne, deres rolle i klubben, hvorfor de
gerne vil deltage i WLVT-programmet. Praesenter ogsa dig selv for dem. | skal arbejde
sammen i 6 maneder. Og opbygningen af tillid og sammenhold starter allerede her.

e Hvis de erunder 18 ar, skal foraeldre ogsa involveres i Young Leaders' deltagelse.

Et forslag kunne veere - efter et formelt foraeldresamtykke - at fa Young Leaders til at
praesentere programmet for deres foraeldre efter kick-off traeningen.
o Afstem forventninger: Young Leaders kender (et omrids af) aktiviteterne i WLVT-
programmet og hvad der forventes af dem. Del datoerne for traening, sessioner og for
1 eller 2 aktiviteter for unge, eller planlaeg dem sammen (hvor dette allerede kan
gores).

Forbered dig selv til kick-off treeningen:
Selvom du ogsa vil blive traenet under kick-off traeningen, vil traeningsfacilitatoren ogsa
gradvist overfgre opgaver til Club Mentors. Dette er, hvad du kan forberede pa forhand:

e (velse 6 Exercise Book: Medbring data om antallet af unge medlemmer og unge ledere i
din klub - til Young Leaders at arbejde med. Eller bed dit forbund om data om unge
nationalt.

e Du kan forberede dette pa 1. dag af traeningen eller fgr: | Igbet af 2. del af treeningen vil
du lede din gruppe gennem gvelse 11A, 11B, 13, 14. Og sammen med de andre Club
Mentors vil du lede hele gruppen gennem gvelse 12.
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E. Kortleegning af muligheder for ledende opgaver og roller for Young Leaders i klubben

Et vigtigt aspekt af at skabe et stgttende miljg for ungt lederskab er at give Young Leaders
muligheder i en raekke forskellige lederopgaver og -roller. | 3. fase af treeningsprogrammet
([Practice and build skills]), vil Young Leaders udforske ledende roller - relateret til deres egne
personlige mal. Ved at gve nogle opgaver og roller og reflektere over det, opbygger de deres
lederskabsevner. Samtidig vil det hjeelpe med at udforske, hvilke lederroller og -stile de kan
lide og at opna feerdigheder og selvtillid i at lede.

Vi beder klubberne om at kortlaeegge muligheder for deres klub, sa Club Mentors kan give
Young Leaders passende muligheder ud fra deres gnsker og behov. Desuden er denne liste
0gsa nyttig efter WLVT-programmet til at fremme ungt lederskab i klubben.

| vil begynde at arbejde pa dette under den online kick-off session, og | finder formater i
[Workbook for Clubs (2. Kortlaegning af muligheder for ledende opgaver og roller for Young
Leaders i klubben)]
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Klubaktiviteter under traeningen af Young Leaders
Under traeningsprogrammet for Young Leaders er tidsforbruget for Club Mentors i
gennemsnit 6 timer pr. maned i en periode pa 6 maneder, plus 3 treeningsdage og 3 online

sessioner
Fase Aktiviteter Tid Hvem?
Fase 1-4 af 4. Kick-off treening 2 dage Club Mentors
Young Leaders Young Leaders
treeningsprogram | 5. 10 Club Sessions faciliteret af Club Omkring 6 pr Club Mentors
(18 uger) Mentors for/med Young Leaders, omkring | maned Young Leaders

2 timer hver
6. 12 Self-work Sessions af Young Leaders,
forberedt sammen under Club Sessions

7. Online session (2) for deling & laering til Club Mentors
at stgtte dit arbejde

8. Come-back treening 1 dag Club Mentors
9. Din tilstedeveerelse og backup-stgtte Young Leaders

under 1 eller 2 aktiviteter for unge (13-15
ar) ledet af Young Leaders

Generelt sigter WLVT mod at stgtte klubber i malsaetning for ungt lederskab, skabe et
stgttende miljg for det og facilitere Club Sessions for Young Leaders til at gve og opbygge
lederskabsevner.

Nedenfor forklarer vi hver gvelse mere detaljeret:

4. Kick-off traening for Young Leaders og Club Mentors
Malene med traeningen er at:
o Kickstarte WLVT-traeningsprogrammet for Young Leaders
e At fa Club Mentors forberedt pa at facilitere Club Sessions med Young Leaders

Kick-off treeningen vil ideelt set vaere 2 separate dage eller 1 weekend, hvor Young Leaders
og Club Mentors vil:

e Forsta barrierer & muligheder i ledelse for kvinder og unge i ledelse

o Skabe en Team Agreement, Team Goal + Action Steps og en Teamwork Plan

e Og starte med deres Activity Plan for unge (13-15)
Tip: Bed Young Leaders om at medbringe sportst@j og have det pa under traeningstiderne. Og
gor det samme selv.
Se det fulde program og aktiviteter i [kapitel 2.1 i Exercise Book]. Teorien bag gvelserne kan
findes i [Empowering Leaders: A theoretical guide for WVLT] dokumentet.
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5. 10 Club Sessions
WLVT-traeningen bestar af 10 Club Sessions af omkring 2 timers varighed hver. Disse
faciliteres af Club Mentors for/med Young Leaders. | gennemsnit vil der veere en Club Session
hver anden uge. De andre uger arbejder Young Leaders pa egen hand.
For Club Mentors omfatter aktiviteterne gvelserne i Exercise Book, mentoring af Young
Leaders og stgtte til Young Leaders i forberedelsen af 1 eller 2 aktiviteter for unge. | Exercise
Book finder du ogsa al den information, du har brug for til at kunne facilitere aktiviteterne.
Den giver ogsa forslag til, hvordan man gradvist kan overfgre opgaverne med at organisere
(dele af) Club Sessions til Young Leaders.
Find information om:
e Tips til at mentore unge ([Exercise Book 1.4])
e Boost ungt lederskab ([Exercise Book 1.5])
e Hvordan man gradvist overfgrer ansvar for Club Sessions til Young Leaders
([Workbook for Clubs: 4. Deltagerstigen i praksis])
Nogle generelle tips til facilitering omfatter:
Find et godt tidspunkt med Young Leaders, som passer for alle at deltage
Find et rart sted uden forstyrrelser fra andre aktiviteter
e Jomere Young Leaders kan begynde at ggre under Club Sessions, jo bedre. Det er
motiverende at fortsaette i Self-work Sessions med noget, de allerede er begyndt pa

e Forbered altid din Club Session pa forhand (se [Workbook for Clubs: 3. Format til at
forberede din session])

6. 12 Self-work Sessions

WLVT-traeningen bestar af 12 Self-work Sessions af Young Leaders pa omkring 2 timer hver.
Dette er cirka hver anden uge. Young Leaders arbejder med deres gvelser og forberedelser til
aktiviteten for unge, selvsteendigt eller i deres team.

| Club Sessions aftales det, hvad Young Leaders vil lave i tiden frem til naeste Club Session.

Men de kan ogsa have spgrgsmal til dig i Igbet af disse uger. Under kick-off traeningen vil |
lave aftaler om, hvordan og om hvad | skal kommunikere ud over Club Sessions.
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7. Online session (2) for Club Mentors

Online sessionen er for at stgtte Club Mentors kort efter, at de er begyndt at facilitere Club
Sessions, sa de kan dele spgrgsmal, laering og best practices med hinanden.

Malene med sessionen er at:
e Stgtte Club Mentors i mentoring af unge
e Dele blandt Club Mentors og leere af hinanden

| et 1,5-timers online mgde vil Club Mentors:

e Prasentere de fgrste resultater eller dele, hvad der gar godt. Og reflektere over deres
fremskridt pa laeringsmal (pr. klub)

e Diskutere forhindringer og Igsninger i sma grupper i forhold til at facilitere, mentore
eller booste ungt lederskab

¢ Blive informeret yderligere om, hvordan man booster ungt lederskab ved hjaelp af
Deltagerstigen

o Blive informeret om, hvordan man stgtter Young Leaders i at fglge deres fremskridt
mod deres teammal og forberedelser til aktiviteten for unge (se [@velse 34 i Exercise
Book])

8. Come-back traening for Young Leaders og Club Mentors (1 dag)

En 1-dags come-back traening for Young Leaders og Club Mentors. Se det fulde program og
aktiviteter i [Exercise Book, kapitel 2.4.2].
Malene med traeningen er at:
e Muligggre deling af inspiration, besvare spgrgsmal og finjustere planen for 1 eller 2
aktiviteter for unge mellem medlemmer af forskellige klubber
e At fa Club Mentors forberedt pa kun at vaere backup-stgtte under 1 eller 2 aktiviteter
for unge ledet af Young Leaders

9. 1eller 2 aktiviteter for unge
Hver klub organiserer 1 eller 2 aktiviteter for unge (13-15 ar). Young Leaders forbereder og
leder aktiviteterne for unge, med tilstedeveerelse og backup-stgtte fra en Club Mentor.
Tips til Club Mentors:
e Forblivrolig fer og under Open Gym. Lad Young Leaders gve sig, lave fejl og lgse dem.
Pa den made laerer de mest. (Selvfglgelig skal du altid gribe ind, nar der opstar en
farlig situation.)
o Veer ikke bekymret, hvis en traening eller 1 eller 2 aktiviteter organiseret af Young
Leaders kun tiltreekker fa unge, da dette ogsa er veerdifuld tid, som Young Leaders kan
bruge til at gve sig.
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Klubaktiviteter for at fuldfgre WLVT-programmet
| de sidste 6 uger af traeningsprogrammet arbejder de 2 bestyrelsesmedlemmer og 1-2 Club
Mentor(s) pr. klub i faellesskab pa:

Aktiviteter
Fase 5 Young 10. Online session (3) for lzering & deling 1.5 time Board Members
Leaders af resultater Club Mentors
treeningsprogram | 11. Opfglgningsplan for gget/vedvarende | 2 timer
(6 uger) ungt lederskab

10. Online session (3) for klubber (Club Mentors og bestyrelsesmedlemmer)

Malene med sessionen er at:
o Reflektere blandt klubber og lzere af hinanden
o Inspirere klubberne til at fortsaette med at booste ungt lederskab og inklusionen af
unge og kvinder

| et 1,5-timers online mgde vil Club Mentors:
e Dele resultater, best practices og leering
e Dele opfglgningsplaner
o Forklare at forbundet vil dele [EU Young Leaders Volleyball Activity Handbook] med
de indsamlede aktiviteter for unge (13-15) af Young Leaders

11. Opfglgende malsaetning
Klubben vil afslutte programmet med en opfglgningsplan for gget/vedvarende inklusion af
kvinder og unge mennesker i klubben. Mulige handlinger, der kan tages som klub, er anfgrt i
[tekstboks 3] nedenfor.

En opfglgningsplan for ungt lederskab inkluderer som minimum at tilbyde adskillige
opfglgningsmuligheder baseret pa Young Leaders' personlige interesser og udvikling.
Eksempler pa disse er:

e Blive holdkaptajn, organisere aktiviteter for unge eller lede klubben som
ungdomsrepraesentant (se [Kortlaegning af muligheder for ledende opgaver og roller
for Young Leaders i klubben i Workbook for Clubs])

o Eller starte et af de traeningskurser, som nationale forbund tilbyder for at blive
treener, dommer eller bestyrelsesmedlem (se [Opfglgende lederkurser i dit land i
Workbook for Young Leaders])

| vil begynde at arbejde pa dette under online sessionen (se 10.) og | finder formater i
Workbook for Clubs ([Format til opfglgningsplan om ungt lederskab i din klub]).
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Skab et stgttende miljg i klubber

Alle mulige handlinger til at stgtte ungt lederskab som bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors -
sammen med programmet for Young Leaders - er anfgrt her:

7 strategier for stgtter af ungt
lederskab

Hvordan kan klubben stgtte denne strategi?

1. @ge bevidstheden i
klubben

Ved fgrst at forsta barriererne og mulighederne for kvinder og
unge i ledelse. Og ved at opmuntre til diskussion og handling
blandt beslutningstagere i klubben: Hvordan kan vi inkorporere
ungt lederskab i klubbens mal? Hvordan kan vi nd mal for ungt
lederskab for fremtiden? Hvem i organisationen bgr involveres?

2. Sikre fair repraesentation

Ved rekruttering af bestyrelsesmedlemmer, Club Mentors og
Young Leaders til WLVT-programmet.

3. Pge synligheden af
(kvindelige) Young Leaders

Ved at dele aktiviteterne for unge og WLVT-resultater af Young
Leaders i klubben, sa alle kan se ungt lederskab i aktion. Nar der
postes pa sociale medier, brug fglgende hashtags:
#WeleadVolleyballTogether, #Leadership og #CofundedbyEU

4. Skabe et inkluderende og
velkommende miljg

Ved at skabe et velkommende miljg fra starten af vores traening
og i Club Sessions. Det omfatter ogsa ledere i klubben, der
kommer til Young Leaders for at se dem og lytte til dem. For
eksempel kan bestyrelsesmedlemmer besgge 1 eller 2 aktiviteter
for unge ledet af Young Leaders og komme for at lytte til deres
endelige praesentation.

5. Inddrage unge i
beslutningstagning

Ved at konsultere unge fra starten af WLVT-programmet og ved
gradvist at overfgre mere beslutningskraft til dem inden for
programmet. Det ville vaere fantastisk at se, hvordan dette ogsa
kan organiseres ud over programmet.

6. Give unge
leeringsmuligheder

Ved at facilitere Club Sessions, mentore Young Leaders og yde
backup-stgtte under 1 eller 2 aktiviteter for unge ledet af Young
Leaders.

7. Give unge muligheder for
at lede

Ved at give Young Leaders muligheder for at gve
beslutningstagning og ledende opgaver og roller inden for WLVT
og ud over programmet. Og ved at inspirere andre i klubben til
ogsa at skabe muligheder for unge ledere.

Find mere information om strategierne til at skabe et stgttende miljg for ungt lederskab i
[Empowering Leaders: A theoretical guide for WVLT].
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Nyd din rejse!

| din rolle som Club Mentor stgtter du unge mennesker i at tage nye udfordringer op, leere
mere om sig selv og gve forskellige lederopgaver og-roller i volleyball. Og i din rolle som
bestyrelsesmedlem hjzelper du med at skabe et stgttende miljg for kvindelige og unge
ledere.

Vi tror, at det er sadan, vi kan opbygge det bedste miljg for alle til at nyde og udvikle sig i
sporten, hvor alle kan deltage og bidrage med deres talenter, og ggre hele spillet bedre for
alle involverede.

Tips & feedback

Du er velkommen til at dele eventuelle spgrgsmal, tips eller feedback, du matte have om
denne handbog. Med dit input kan vi udvikle og forbedre We Lead Volleyball Together.
Du kan kontakte os gennem kontaktpersonen i dit forbund.

Nar du poster pa sociale medier, brug fglgende hashtags:
#WeleadVolleyballTogether, #Leadership og #CofundedbyEU
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