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Arbejdshæfte for klubber 
 

I dette arbejdshæfte for klubber finder du praktiske værktøjer og formater til 

bestyrelsesmedlemmer og klubmentorer i We Lead Volleyball Together-programmet. 

Du finder følgende formater i denne håndbog: 

 

 
 

Bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors vil sammen arbejde med format 1, 2 og 5 for at nå 

deres mål om ungeledelse mere succesfuldt. 

Club Mentors finder praktiske værktøjer nedenfor til at forberede deres klubsessioner (3) og 

til gradvist at overføre flere ansvarsområder til Young Leaders under WLVT-træningen (4). 

 
 

  

-   Målsætning for ungeledelse i klubben 

-  Kortlægning af muligheder for ledelsesopgaver og -roller for Unge Ledere i klubben 

-  Format til forberedelse af din session 

-  Deltagelsesstigen i Praksis 

-  Format til opfølgningsplan om ungeledelse i din klub 
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1. Målsætning for ungt lederskab i klubben (ca. 1 time) 

For at gøre WLVT-programmet til en succes for din klub er det vigtigt at sætte mål for det. 

Hvad vil I gerne opnå for de deltagende Young Leaders? Og for klubben? 

 

Bestyrelsesmedlemmer og Club Mentors, der udfører We Lead Volleyball Together-

programmet mødes.  

 

1. Lav individuelt øvelse 23A i Exercise Book. 

Skriv ned for dig selv: 

Top 3 værdier i livet Top 3 værdier i idræt 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Bemærk: Det er godt at starte med individuelle værdier, da det informerer dig og dit team om, 

hvad I virkelig finder vigtigt i dette program også. Hvis personlige motivationer er på linje med 

programmets mål, er det mere sandsynligt at det bliver en succes.  

 

2. Dan par og lav øvelse 11A for at komme frem til 1 fælles mål for klubben. Noter målet 

under 'Team Mål' i formatet nedenfor. 

Ledende spørgsmål inkluderer: 

• Hvorfor er det personligt vigtigt for dig at deltage i WLVT? 

• Hvad er klubbens mål? 

Tip: Du kan også relatere det til forbundets mål. For eksempel er det norske 

volleyballforbunds vision: Livslang glæde ved volleyball og deres værdier er respekt, 

engagement, stolthed og mangfoldighed. 

3. Gør derefter handlingstrinnene mod målet meget konkrete for de kommende 6 

måneder ved at udfylde formatet på næste side. 
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Klubplan; We Lead Volleyball Together 
Udfyld dine svar i kolonne B. I kolonne A finder du yderligere forklaring. 

A B 

Fælles mål: 
Opsummér fælles målet for WLVT-
programmets periode. Og gør det 
konkret ved at forklare: hvorfor, 
hvordan, hvad, hvornår og af 
hvem. Forklar også 
udgangspunktet. For eksempel: 
Hvad findes der allerede i 
klubben, som hjælper med at nå 
målet? Eller hvilke forhindringer 
skal udfordres? Og hvordan? 

Fælles mål 
 
 
 
 
 
 

Handlingstrin 
Specificér: Hvad skal I gøre for at 
nå jeres mål? Tænk på 3 store 
handlingstrin fra nu af, der skal 
tages. Forklar også per trin: hvad, 
af hvem og hvornår.  

Handlingstrin 1 
 
 
 
 

Handlingstrin 2 
 
 
 
 

Handlingstrin 3 
 
 
 
 

Note3 
Skriv dine påmindelser/noter her.. 

 
 
 
 

 
Tænk også over: 
• Hvilken ændring er nødvendig i klubben for at kunne opnå denne plan? 

Er der behov for mere bevidsthed? Hvem kan hjælpe med det? Kan I 
bruge det online materiale og videoklip fra de nationale rollemodeller 
om vigtigheden af ungt lederskab, eller deres læring om lederskab? 

• Hvilken ændring er nødvendig inden for den nuværende ledelse for at 
kunne opnå denne plan? Hvem skal engageres? Hvordan kan der skabes 
mere plads til kvinder og ungt lederskab i klubben? 

• Hvordan kan alle i klubben blive engageret i information om 
programmet og dets resultater? Kan klubben skabe og dele en 
inspirerende historie for at tiltrække folk til ungt lederskab i klubben? 

Tips: 
Bestyrelsesmedlemmer kan 
skifte position hvert år. Når de 
gør det, skal du sørge for at 
overføre planen og opgaverne 
til de nye 
bestyrelsesmedlemmer. 
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Find mere information om strategierne for at skabe et støttende miljø for ungt lederskab 

i  Empowering Leaders: A Theoretical Guide for WLVT. 

 
  

Skabelse af et støttende miljø i klubberne 

Her er alle mulige handlinger til at støtte youth leadership som bestyrelsesmedlemmer og Club 

Mentors - sammen med programmet for Young Leaders: 

7 strategier for støtte af ungt 
lederskab  

Hvordan kan klubben støtte denne strategi? 

1. Øge bevidstheden i klubben  Ved først at forstå barriererne og mulighederne for kvinder og unge i 
ledelse. Og ved at fremme diskussion og handling blandt 
beslutningstagere i klubben: Hvordan kan vi inkorporere ungt 
lederskab i klubbens mål? Hvordan kan vi nå mål for ungt lederskab for 
fremtiden? Hvem inden for organisationen skal involveres? 

2. Sikre fair repræsentation  Ved rekruttering af bestyrelsesmedlemmer, Club Mentors og Young 
Leaders til WLVT-programmet. 

3. Øge synligheden af (kvindelige) 
Young Leaders  

Ved at dele aktiviteterne for unge og WLVT-resultater fra Young 
Leaders i klubben, så alle kan se ungt lederskab i aktion. Når der 
postes på sociale medier, brug følgende hashtags: 
#WeLeadVolleyballTogether, #Leadership og #CofundedbyEU 

4. Skabe et inkluderende og 
velkommende miljø  

Ved at skabe et velkommende miljø helt fra starten af vores træning 
og i klubsessionerne. Det omfatter også ledere i klubben, der 
kommer til Young Leaders for at se dem og lytte til dem. For 
eksempel kan bestyrelsesmedlemmerne besøge 1 eller 2 aktiviteter 
for unge ledet af Young Leaders og komme for at lytte til deres 
endelige præsentation. 

5. Engagere unge i 
beslutningstagning   

Ved at konsultere unge fra starten af WLVT-programmet, og ved 
gradvist at overføre mere beslutningskraft til dem inden for 
programmet. Det ville være fantastisk at se, hvordan dette også kan 
organiseres ud over programmet.  

6. Give unge læringsmuligheder   Ved at facilitere klubsessionerne, mentorere Young Leaders, og yde 
backup-support under 1 eller 2 aktiviteter for unge ledet af Young 
Leaders. 

7. Give unge muligheder for at 
lede  

Ved at give Young Leaders muligheder for at øve beslutningstagning og 
ledende opgaver og roller inden for WLVT og ud over programmet. Og 
ved at inspirere andre i klubben til også at skabe muligheder for Young 
Leaders. | 
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2. Kortlægning af muligheder for ledende opgaver 
og roller for Young Leaders i klubben (ca. 1 time) 

 

Et vigtigt aspekt af at skabe et støttende miljø for ungt lederskab er at give Young Leaders 

muligheder i forskellige ledelsesopgaver og roller. Vi beder klubberne om at kortlægge disse 

muligheder for Young Leaders i deres klub som følger: 

 

I den 3. fase af træningsprogrammet (Øv og opbyg færdigheder), vil Young Leaders udforske 

ledende roller - relateret til deres egne personlige mål. 

 

Dette er hvad de vil gøre: 

A. I henhold til deres personlige mål vælger de en favoritrolle ved aktiviteten for 

unge (for eksempel træner eller dommer, eller planlægningsleder, 

sikkerhedsleder eller kommunikationsleder). 

B. I løbet af 2 selvarbejdssessioner og i klubsessionerne vil de udforske mere om 

denne rolle eller øve flere opgaver omkring den: 

 

Exploring Doing 

Udforsk denne rolle som følger:  

• Find nogen i klubben med denne rolle. 
Spørg om du må se hendes/hans arbejde en 
gang. Og derefter have en 10-minutters 
samtale eller interview bagefter.  

• Kan den nationale rollemodel, der vil besøge 
din klub, besvare nogle af dine spørgsmål? 
Hvis ja, forbered dine spørgsmål i øvelse 28 
allerede. 

 
 

Og er der specifikke roller og opgaver du kan 
øve? For eksempel:  

• Din organisatoriske rolle i klubsessionerne 
(se øvelse 14) 

• Lav en Teamwork Plan i Exercise Book  

• I at assistere eller lede dele af 
klubsessionerne (se 4. Deltagelsesstigen i 
Praksis) 

• I at lede CoResolve diskussioner og 
beslutningstagning (se for eksempel [øvelser 
9 og 32 i Exercise Book] 

• Ved forberedelse af 1 eller 2 aktiviteter for 
unge (i selvarbejdssessionerne) 

• I at lede 1 eller 2 aktiviteter for unge- I at 
organisere den afsluttende fejring 
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Kortlægning af mulige ledende opgaver og roller for Young Leaders i klubben  
Tænk over hvilke muligheder jeres klub kan tilbyde Young Leaders under WLVT-programmet 
og efterfølgende. 

1. Kortlæg og list mulighederne i klubben for Young Leaders til at øve lederskab under 
og efter programmet. Du kan tænke så bredt som du vil (se også eksempler på næste 
side). 

Liste over muligheder for ledelsesopgaver og roller under WLVT-træningen 

Hvad Hvornår og hvor 
mange gange 

Hvor Andet 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

Liste over muligheder for ledelsesopgaver og roller efter WLVT-træningen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

Hvem i klubben skal I engagere mere for at tilbyde disse muligheder til Young Leaders? 

 
 
 
 
 

Tips til klubben 

• Gør det konkret: For eksempel, når der vælges 'job-shadowing af en dommer', træner eller 

bestyrelsesmedlem for en dag, så diskuter med de personer, der skal "skygges" og find ud af, 

hvornår de har en dag med interessante ting at lave, så det er attraktivt for Young Leader. 

• Under mentoringen kan Club Mentors forbinde Young Leaders til disse muligheder, baseret 

på deres mål, ønsker og behov. 
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Eksempler på muligheder for ledende opgaver og roller for Young Leaders i klubben 

 Eksempler på muligheder under WLVT-træningen 

Tr
æ

n
er

 

Følg en træner under en træning for 

at observere øvelser, strategier og 

interaktioner med spillere. 

Deltag i et planlægningsmøde 

for at se hvordan trænere 

lægger strategi for kampe og 

organiserer 

træningssessioner. 

Optag observationer og 
refleksioner over 
træningspraksis.  

D
o

m
m

er
 

Følg en dommer under en kamp for 

at observere deres positionering, 

signalering og interaktion med 

spillere og trænere. 

Deltag i et møde hvor 

dommere diskuterer 

kampprotokoller, gennemgår 

regler og debriefing efter 

kampe. 

Deltag i simulerede 

kampscenarier for at øve at 

dømme og håndhæve 

regler. 

Vedligehold en journal over 

kampobservationer, 

beslutninger truffet og 

læringspunkter. 

 

B
es

ty
re

ls
e Deltag i et bestyrelsesmøde for at 

observere beslutningsprocesser, 

diskussioner og afstemninger. 

Følg et bestyrelsesmedlem 

under komitémøder for at se 

hvordan specifikke projekter 

og initiativer håndteres. 

Optag observationer og 
refleksioner over praksis og 
bestyrelsesinteraktioner. 

A
n

d
et

 Følg en online inspirationstale fra en 

rollemodel 

træner/dommer/bestyrelsesmedlem. 

  

 

 Eksempler på muligheder efter WLVT-træningen 

C
o

ac
h

 Håndter praktiske opgaver for 

trænere inklusiv træningen. 

Organiser træner-kurser 

eller netværksaftenmøder 

i klubben. 

Hjælp med øvelser, led opvarmning 
og håndter små grupper under 
træning. 

R
ef

er
ee

 Organiser en social turnering 
eller aktivitet for dommerne i 
klubben. 

  

B
o

ar
d

 Assister med planlægning og 

udførelse af specifikke projekter 

eller aktiviteter for unge. 

Tag del i diskussioner og 
giv input om emner der 
behandles af bestyrelsen. 

Start / deltag i et Ungeudvalg  

O
th

e
r 

Håndter praktiske opgaver for 
frivillige 

Håndter praktiske opgaver 
for børnevolleyball. 

Håndter sociale medier for klubben. 

Håndter klubbens udstyr. Lav en podcast med en rollemodel 
træner/dommer/bestyrelsesmedlem 
og del den i fællesskabet. 
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3. Format til at forberede din session (for Club Mentors) 
 

Det anbefales at forberede din session, selv hvis du følger Exercise Book præcist. 

Du kan også bruge opsætningen og formatet nedenfor til at forberede din session, såvel som 

til at tilpasse sessionen til din gruppe, kontekst eller planlægning 

 

Hver klubsession har en lignende opsætning: 

 Hvad Hvor du kan finde det 
1 Opvarmning 

Start med en kort velkomst for at forklare programmet for 
dagens session og se tilbage på perioden siden sidste gang I 
mødtes. Derudover, start altid med et sjovt kort spil for at 
antænde handlingsmodus, motivation og sammenhold. 
Eller start med en aktiv leg der måske allerede berører 
dagens emne. 

Vi har tilføjet nogle eksempler 
på dette. Se øvelser 2A, 2B, 3, 
og 16. I andre sessioner, tilføj 
din egen opvarmning eller 
sjovt spil. For inspiration, se 
kapitel 3. Flere spil og 
energizers. 

2 Kerneøvelser 
1 eller flere øvelser for at opleve, øve og reflektere over 
læringsmålene i WLVT-programmet. 

Alle disse øvelser er listet i 
kapitel 2. 

3 Cooling-down 
Reflekter kort over dagens læring. Og bliv enige om hvem 
der gør hvad indtil næste møde (inklusiv i 
selvarbejdssessionerne for Young Leaders). 

Vi har tilføjet nogle eksempler 
på dette. Se øvelser 10 og 15.  
I andre sessioner, tilføj din 
egen opvarmningsleg. For 
inspiration, se 3.6 Wrap-up 
Aktiviteter. 
 

Tip: Veksel mellem diskussion og fysisk øvelse for at holde det aktivt og sjovt. 
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Format til forberedelse af klubsessioner 
Udfyld lektionsforberedelsesformatet før hver session: 

 

Tips: 

• At tegne hjælper med at se hvordan du vil organisere en sportsaktivitet. Og det hjælper dig 

med at forberede dit område og materialer godt, så der er masser af tid til at spille og lidt tid 

behøves til forberedelser. 

• Noter højdepunkterne af hvad du vil sige per øvelse i den sidste kolonne. 

 

Tid Beskrivelse af øvelse 

 

Tegn øvelse 

Hvordan vil du organisere det? 

Hvor mange spillere? 

Materialer Hvad vil du 

fortælle/snake med 

spillerne om? 

Refleksion, sikkerhed… 

15 min Velkommen og 

opvarmning 
 

 

 

 

 

 

  

1,5h Kerneøvelser 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

15 min (cooling-down) 
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Reflection 

• Bliv ved med at reflektere over din lektion; skriv 2 ting ned der gik godt, og 1 ting der skal forbedres. 
Spørg også dine med-ledere om at reflektere. 

• Skriv tipsene eller mulige variationer ned. 

2 ting der gik god 1 ting der kan forbedres Tips og variationer 
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4. Deltagelsesstigen i praksis  (for Club Mentors) 
 
Der er forskellige niveauer hvor en klub eller Club Mentor kan give plads og muligheder for 

ungt lederskab. Disse er: 

 

Deltagelsesstigen til Ungt Lederskab 

 Betydning Eksempler I WLVT-programmet 
1. Lede Young Leaders leder og 

organiserer selvstændigt.  
Young Leaders organiserer selv 1 eller 2 aktiviteter 
for unge. Club Mentor (eller en anden voksen fra 
klubben) deltager i aktiviteterne for unge ledet af 
Young Leaders kun for spørgsmål og backup-
support. 

2. Samlede Young Leaders initierer 
aktiviteter og implementerer 
sammen med en voksen. 

Young Leaders vil lede deres personlige mål og 
handlingstrin mod det, med støtte og rådgivning fra 
Club Mentor. Dette inkluderede: vælg en favorit 
lederrolle til aktiviteten for unge, udforsk deres 
favorit lederrolle yderligere i klubben og under 
rollemodel-besøget, og øv det i klubsessionerne. Se 
alt om det i kapitel 2.3. 

3. Rådgive En professionel skaber 
miljøet hvor Young Leaders 
kan rådgive eller tage 
beslutninger. 

Young Leaders vil lede deres personlige mål og 
handlingstrin mod det, med støtte og rådgivning fra 
Club Mentor. Dette inkluderede: vælg en favorit 
lederrolle til aktiviteten for unge, udforsk deres 
favorit lederrolle yderligere i klubben og under 
rollemodel-besøget, og øv det i klubsessionerne. Se 
alt om det i kapitel 2.3. 

4. Konsultere Young Leaders bliver spurgt 
om deres idéer eller mening. 
Beslutninger tages af voksne. 

Konsulter unge før rekruttering af Young Leaders (se 
3.1 Forberedelser af klubber) Og konsulter Young 
Leaders når der vælges de bedst egnede datoer for 
sessionerne og aktiviteten for unge. 

5. Assistere Young Leaders assisterer i 

organisering af en session 

eller træning.  

Giv gradvist Young Leaders ledende opgaver i 

klubsessionerne. Det starter allerede i kick-off 

træningen: når Young Leaders allerede begynder at 

lave aftaler om opgaver og ansvar. Fra den 1. 

klubsession kan de assistere i at forberede og rydde 

banen. Eller træne de andre eller heppe på 

hinanden. Når du føler (nogle) Young Leaders i din 

gruppe er klar til det, kan du også bede dem om at 

forberede specifikke aktiviteter og lede dem i den 

næste klubsession. 

6. Deltage Young Leaders deltager i 
aktiviteterne ledet af en 
voksen.   

Måden facilitatoren leder på, såvel som øvelserne er 
et eksempel på hvad Young Leaders kan gøre når de 
leder unge ved aktiviteten for unge, og hvordan de 
gør det. Eller med andre ord: de gør som du gør. 
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Som mentor kan du støtte Young Leaders i at tage skridt op ad stigen, som følger: 

1. Spørg dig selv: På hvilket trin af stigen er min gruppe af Young Leaders når man ser på 

Deltagelsesstigens trin? 

Hvordan viser det sig? 

Du kan også tjekke ved at spørge Young Leaders selv. Dette vil hjælpe dig med at forstå 

bedre. 

 

2. Spørg dig selv (eller diskuter med gruppen af Young Leaders): Hvad er det næste trin 

på stigen for jeres gruppe? 

 

Forestil dig, I er allerede på det trin: Hvad ville Young Leaders gøre? Hvad ville du gøre? 

Udfyld tabellen hver gang I kommer til et nyt trin: 

Hvilket trin på 
Deltagelsesstigen min gruppe 
er på 

Hvad kan Young Leaders gøre? Hvad kan jeg / klubben gøre? 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
Tip: Vis tillid: Lad Young Leaders tage flere og flere ansvarsområder. Udforsk hvordan man kan tilpasse 
sig til din gruppe og til individuelle behov og styrker, mens man værdsætter individuelle forskelle. Det 
bedste er at give Young Leaders muligheder og opgaver, der er lidt svære men realistiske for dem at 
håndtere. Hvert skridt taget med succes (inklusiv at lave fejl og prøve igen) vil øge deres selvværd og 
selvtillid. 

 

Pro øvelse: Fluen på væggen  
Prøv det selv i en af klubsessionerne (når aftalt med Young Leaders på forhånd) at ikke gøre noget 
overhovedet, og ikke blande dig. Vær der for støtte og spørgsmål. Og oplev hvad der sker. 
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5. Format til opfølgningsplan om ungt lederskab i 
din klub 

 

Klubben vil afslutte programmet med en opfølgningsplan for øget/vedvarende ungt lederskab 

for kvinder og unge. For at gøre ungt lederskab til en succes for din klub, også ud over WLVT-

programmet, er det vigtigt at sætte mål for det. 

 

Mød sammen som gruppe med bestyrelsesmedlemmerne og Club Mentors der udfører We 

Lead Volleyball Together programmet. Du kan springe over det der allerede er lavet i den 

afsluttende online session og starte derfra. 

 

1. Brainstorm sammen om følgende: 

Resultater fra projektet Barrierer vi fandt under 
projektet 

Muligheder vi fandt under 
projektet 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Tip: Dette kan gøres lige efter Young Leaders' endelige præsentation, eller sammen med Young 

Leaders. 

 

2. Lav derefter en opfølgningsplan der bygger på disse læringer. Og noter målet og 

handlingstrinnene i formatet nedenfor. 

 

Ledende spørgsmål inkluderer: 

• Har klubbens vision ændret sig? 

• Vil I kopiere resultaterne for nye unge, eller vil I forbedre færdighederne og mulighederne for 

de trænede Young Leaders? 

• Og hvilke barrierer kan tackles i en opfølgningsplan? 
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Klubbens opfølgningsplan - We Lead Volleyball Together 
Udfyld dine svar i kolonne B. I kolonne A finder du yderligere forklaring. 

 

A B 

Fælles mål 
 
Opsummér teammålet for 
perioden af WLVT-programmet. 
Og gør det konkret ved at forklare: 
hvorfor, hvordan, hvad, hvornår 
og af hvem. Forklar også 
udgangspunktet.  
For eksempel: Hvad findes der 
allerede i klubben som hjælper 
med at nå målet? Eller hvilke 
forhindringer skal udfordres? Og 
hvordan? 

Fælles mål 
 
 
 
 
 
 

Handlingstrin 
 
Specificér: Hvad skal I gøre for at 
nå jeres mål? Tænk på 3 store 
handlingstrin fra nu af der skal 
tages. Forklar også per trin: hvad, 
af hvem og hvornår.  

Handlingstrin 1 
 
 
 

Handlingstrin 2 
 
 
 

Handlingstrin 3 
 
 
 

Noter 
 
Skriv dine påmindelser/noter her. 

 
 
 
 

 
En opfølgningsplan for ungt lederskab skal mindst inkludere at 
tilbyde talrige opfølgningsmuligheder baseret på Young Leaders' 
personlige mål, behov og ønsker. 
Eksempler på disse er: 

• De lederroller og opgaver du noterede under 
forberedelsesfasen. (se 2. Mapping opportunities for leading 
tasks and roles for Young Leaders in the club in the Workbook 
for Clubs). 

• De træningskurser som nationale forbund tilbyder for at blive 
træner, dommer eller bestyrelsesmedlem (see Follow-up 
leadership courses in your country in the Workbook for Young 
Leaders). 

• Mulige handlinger der kan udføres som klub for at støtte ungt 
lederskab (see Creating a supportive environment by Clubs) 

Tips: 
Tjek ved slutningen af WLVT-
programmet hvilke ledelsesopgaver og 
roller I vil tilbyde Young Leaders, så de 
kan følge op på deres opbyggede 
lederfærdigheder i henhold til deres 
egne personlige planer. 
 
Sæt Young Leaders sammen med 
personer i beslutningspositioner der 
passer til deres ønsker (for eksempel 
en træner, instruktør eller 
bestyrelsesmedlem) og/eller organiser 
1-til-1 diskussioner med dem. 
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