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Referat

1. Valg af dirigent
Mads Olsen bgde velkommen til de fremmgdte repraesentanter og gaester.
Mads Olsen indstillede Birte Rasmussen som dirigent.

Birte Rasmussen blev valgt og konstaterede at mg@det er rettidigt indkaldt i henhold til vedteegterne.

2. Formanden og de nedsatte bestyrelsesudvalg aflaagger beretning
3. Formanden fremlagger til godkendelse bestyrelsens strategiske arbejde for den kommende periode
Mads Olsen supplerede den skriftlige beretning:

Jeg vi ikke gentage hvad der star i den skriftlige beretning, men vil i dag tage udgangspunkt i forbundets
vision: "Volleyball Danmark vil veere det mest innovative og servicemindede forbund, som skaber optimale
muligheder for volleyball og fremtidens klubber.”

Innovativ betyder for os at vaere omstillingsvillig og kunne ggre ting pa nye mader. Det har vi historisk set
veeret gode til. Et eksempel er vores Kidsvolley, som startede som et projekt og blev saerdeles baeredygtigt.
Vi vil gerne have projekter der er vedvarende, og arbejder ud fra det. F.eks. haber vi Ramasjangvolley og
Cityvolley kan give flere medlemmer i klubberne.

Vi har eendret pa vores kommercielle strategi, da det ikke er nemt at fa folk til at stgtte en sport der ikke er
saerlig eksponeret i medierne. Vi ma erkende, at vi ikke er saerligt synlige uden for volleyballmiljget. Vi har
arbejdet mere netveerksbaseret og har i dag 26 kommercielle samarbejdspartnere. Pa lang sigt skal det
gerne give endnu flere penge til forbundets arbejde.

Vi har fastansat ungdomslandsholdstraenere for at styrke udviklingen og sammenhaenget. Vi arbejder ogsa
med stgtte fra internationale organisationer, og det har givet stgtte til en landstreener i beachvolley.

Vi har gentaenkt konceptet for beachvolley touren, da vores hovedsponsor stoppede. Vi deltager i DM-ugen
med DM for beachvolley, og slutter seesonen med en Tour Finale. Det tror vi hjzelper ti len stgrre
eksponering.

Hvordan servicerer vi klubberne? Og ggr det billigere for klubberne? Vi lavede for et par ar siden en ny
gebyrstruktur i samarbejde med repraesentanter for kredsene, hvor vi fokuserede pa at det blev billigere for
klubber med ungdomsarbejde. Samlet set er det blevet billigere for klubberne.

Aftaler med Sportway, Mikasa og Andelskassen vil fgre penge og bolde tilbage til klubberne. Fansponsor er
et nyt tiltag der giver mulighed for akkumulering af midler til den enkelte klub, med princippet at mange sma
baekke ggr en stor A.
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Rekruttering i klubberne er vigtig. Det kraever frivillige, og de hjaelpes godt af, at have ansatte i klubben.
Vores konsulenter hgrer gerne fra klubberne om ideer og gnsker til hjaelp. Bestyrelsen har afsat en pulje af
til statte af projekter der understgtter dette.

En beretning kommer ogsa til at omhandle gkonomien og kvindelandsholdets situation. @konomien bliver
gennemgaet i forbindelse med regnskabet.

Bestyrelsen har siden 2019 arbejdet med en genopretning af gkonomien, og det lykkedes fgr tid. Samtidigt
har vi indfgrt 4-arige budgetperioder svarende til perioden for tildelingen af strategimidler fra DIF, som
udger ca. en tredjedel af vores indtaegter. Imidlertid varierer udgifterne til landsholdsaktiviteter fra ar til ar.

Som beskrevet i den skriftlige beretning har bestyrelsen matte prioritere midlerne, og har prioriteret at
herrelandsholdet skulle have de bedst mulige forberedelser til EM, som vi kvalificerede os til.

Vi har ikke med de foreliggende budgetter kunnet garantere, at begge landshold spiller EM-kvalifikation i
2024, der er ikke aget stilling til hvilket landshold der kan. Kvindelandsholdet har meddelt, at de ikke
gnskede et reduceret program i 2023 uden garanti for at deltage i EM-kvalifikation i 2024. Det er vigtigt at
understrege, at det ikke er bestyrelsen, der har valgt at der ikke er aktiviteter for kvindelandsholdet i 2023.

Det har veeret en ngdvendig men sveer beslutning, at prioritere midlerne. Det koster mange penge at vaere
med i en officiel turnering — op mod en million kr.

Pa sociale midler blev der skrevet meget om at pengene skulle skaffes. F.eks. "kan vi ikke bare fyre en
konsulent?" Nej for vi skal leve op til vores strategi, som er bundet op pa vores aftale med DIF, og her er
konsulenternes arbejde vigtigt.

Til sidst en tak til bestyrelsen for et godt samarbejde.

Tak til alle jer i klubberne, som vi i bund og grund arbejder for.

Herefter &bnede dirigenten for spgrgsmal og kommentarer.
Niels Erik Broberg, SVBK. Nu har vi underskud igen. Vi har 3 spgrgsmal:

e Har VD vist rettidig omhu i forhold til underskuddet?
e Hvordan vil man sikre at tiltag hjeelper?
e Kan klubberne have tillid til at det ikke sker igen?

Mads Olsen: En stor del af underskuddet var budgetteret. Vi vidste tidligt pa aret at Beachtouren ville
mangle sponsorer/indtaegter, men der kunne ikke spares et tilsvarende belgb — effekt af besparelser
kommer ikke straks.

Der har vaeret vanskeligheder i IKC med at levere ydelser til tiden.
Vi er ikke sa afthaengige af enkelte store sponsorer.

Jacob Petersen. Har gebyraendringer og konsulenternes arbejde givet flere medlemmer. hvordan sikrer vi
kerneydelser?
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Mads Olsen: Det er sveert at opstille konkrete mal, og leve op til. Indsatsen skal gerne skabe vaerdi, men
sveert at svare med konkrete tal. Det er stadig hos klubberne det primaere arbejde er, men vi skal
understgtte.

Ulrik Hesse: Gebyromlaegning var begrundet i at der ville komme flere medlemmer. En del af underskud har
man kendt ved sidste ars repraesentantskabsmgde, og burde vaere italesat dengang. Kan man ikke finde
penge andre steder end ved at nedprioritere kvindelandsholdet? Kan man ga til DIF? Hvorfor er det snaevert
en landsholdspulje?

Mads Olsen: Effekten af gebyromlaegning er for tidligt at sige. Det blev sagt pa mgdet sidste ar, at vi kom til
at mangle beachtour-sponsor. Tilskud fra DIF strategiaftaler er bundet op pa forpligtelser i ansaettelser
mm.

Karen Bonnesen: Savner noget fra udvalget. Foreslar, at vi under eventuelt drgfter hvad gebyrerne betyder
for klubbers medlemmers rekruttering. Kunne man prioritere seniorlandshold frem for ungdomslandshold?
Tilbud om at hjaelpe star stadig ved magt.

Mads Olsen: Hvis vi skaerer ungdomslandshold vaek, kan vi skaere den gren over vi sidder p3, og tabe den
naeste generation.

Erik Kreuzfeldt: Vil gerne kvittere for det gode arbejde gennem arene — spaendende at fglge. Kritik af
kommunikation. @nsker en tidligere udmelding som det er. Fortael det som det er — mere abenhed. Forslag
om at skrive mere uddybende offentlige referater. Forslag om at genindfgre kvartalsvise mgder med
kredsene.

Mads Olsen: Vi laegger os fladt ned vedr. kommunikation. Vi har beslutningsreferater. Vi tager referatform
op. Budget kan fremadrettet offentligggres.

Sgren Stein Brinck: Tak til bestyrelsen for det store arbejde. @nsker mere dbenhed Igbende, s man kan
undga frustrationer grundet manglende viden.

Michael Bendix: Hvor henter vi ind hvad der ikke lsengere kommer licens for beachvolleyspillere?

Jesper Jgrgensen: VD's andel af staevnegebyret blev stgrre. Men der kom fzerre indteegter. Vi skal kigge pa
fordeling igen efter arets tour.

Jacob Petersen: Er der en forklaring pa hvorfor vi ikke kan f& Team Danmark stgtte?
Mads Olsen: DIF har lagt elitestgtte hos TD, og jeg drgfter det jaevnligt med DIF.

Annika Hastings: Tak for VD's positive fokus pa Beachvolleyball udvikling. Der er mange interne aktiviteter i
de store beachvolleyklubber, som kan ggre at folk fraveelger touren. Er der et mal for kvindelandsholdet,
f.eks. ligestilling.

Prioritering af midler handler ogsa om sportsligt niveau. F.eks. prioriteres kvinderne i Beachvolleyball. Som
udgangspunkt vil vi det samme for begge kgn.

Sdren Stein Brinck: Bakker op, om det er vigtigt at fa kvindelandsholdet tilbage.

Beretning godkendt.
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4. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse
Morten Refsgaard gennemgik arsrapport.

Ulrik Hesse: Tak for gennemgang. @nsker praesentationen offentligggres. Hvorfor star indtaegter for
Beachvolley et andet sted end indtaegter for indendgrs turnering? Er det turneringsindtaegter der daekker
administrationen?

Morten Refsgaard: Det er historisk, og for at vise sammenhaenget i touren.

Ulrik Hesse: Hvorfor skal overhead i indendgrs vaere meget stgrre end i Beachvolleyball? Kan det ggres
anderledes?

Morten Refsgaard: Det kan godt diskuteres hvem der bidrager med overhead.

Mads Olsen: Beachvolleyball er en lille del af forbundet.

Annika Hastings: vi skal have flere bgrn til at spille beachvolley. Pas pa at saette

Mads Olsen: Vi skal netop i gang med kids-beachprojekt.

Sdren Brinck: Bliver faellesudgifter ikke delt ud pad omrader?

Morten Refsgaard: Det gor det ikke, men Ignudgifter.

Jacob Petersen: hvorfor stor stigning i Ilgn og administration under administration fra 2021?
Morten Refsgaard: Anszettelser, feriepengeforpligtelser og hjemsendelsestilskud i 2021
Johannes Elbaek: Hvor meget betyder aktivering fa IT

Morten Refsgaard 217.000 kr.

Regnskab godkendt.

Morten Refsgaard Refsgaard gennemgik budget for 2023 sammenholdt med resultat 2022.
Erik Kreuzfeldt: hvordan afviger sponsorindteegter i forhold til budget?
Jesper Jgrgensen: Det bliver bedre i 2024. vi kan ikke offentligggre stgrrelsen fa de enkelte aftaler.

Michael Bendix: Hvordan finansieres forskellen pa indteegter og udgifter under Bredde og Udvikling?
Hvordan forholder klubberne sig i forhold til evt. aftaler med banker i forhold til aftale med Andelskassen.

Morten Refsgaard: Bredde og udvikling deekkes ind via DIF tilskud. Der er ikke eksklusivitet i aftalen med
Andelskassen.

Mats Bjorkmann: Hvordan svinger landsholdsbudget gennem arene? Hvordan haenger DIF-tilskud sammen
med talentindtaegter eller udgifter? Opfordrer til mere detaljerede noter.

Morten Refsgaard: Sveert at budgettere frem af tiden.
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Dirigenten: foreslar, at budgetmateriale sendes ud inden repraesentantskabsmgde.

Karen Bonnesen: Vil administrationsudgifter veere de samme som fremover i 2023? Sveert at leve op til krav
vedr. Andelskassen.

Morten Refsgaard: Administrationsudagifter vil forventeligt veere pA samme niveau.
Mads Olsen: Vi skal starte et sted med ligasponsorat mm.

Morten Refsgaard praesenterede bestyrelsens malsaetning indtil 2025.

Frederik Kreuzfeldt: Har man en strategi ved evt. kvalifikation til EM? @nsker en strategi.
Mads Olsen: Vi bliver ngdt til at se hvad der er penge til.

Jacob Petersen: Kan vi ga frem i budgetperiode for landsholdet?

Mads Olsen: Vi kan ikke bruge penge vi ikke har, og derfor skal vi have en egenkapital.
Mats Bjorkmann: Vi savner en strategi, hvor vi tager hgjde for evt. kvalifikation.

Mads Olsen: hvis et hold kvalificerer sig til EM, deltager vi.

5. Behandling af eventuelle forslag

a. Bestyrelsens forslag til vedteegtsaendringer.
b. Forslag fra ASV, Holte og DHV vedr. gebyrer.
c. Forslagfra DHV vedr. dopingsager.

5.a. Bestyrelsens forslag til vedtaegtsaendringer
Mads Olsen motiverede forslaget.

Vedtaegtsaendringer blev enstemmigt vedtaget.

5.b. Forslag fra ASV, Holte og DHV vedr. gebyrer

Sgren Stein Brinck motiverede forslaget.

Mads Olsen: Opkraeves den tidligere personlige licens hos spillerne som kontingent?
Sdren Stein Brinck: Delvist.

Michael Bendix: Det er ikke muligt hos os.

Erik Kreuzfeldt: Arbejdet blev bl.a. indfgrt for at fa flere breddeklubber og hold. Kan stgtte forslag 1. Kan ikke
statte forslag 2, de store klubber har et ansvar for udviklingen.
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| Ikast er licens lagt oven i kontingent.

Ulrik Hesse: Er pa linje med forslaget. Spgrgsmalet er om en lille klub er vigtigere end flere hold i de store
klubber. Hvad er det vi vil?

Vicky Linnet Rahbek Andersen: Som repraesentant for en lille /mellemstor klub er det vigtigt ikke at skubbe
udgifter til disse klubber. Som bestyrelsesmedlem er jeg med pa at se pa strukturen.

Mads Olsen: Der har vaeret gnske om at slippe for personlig licens. Der har vaeret gnske om at ggre det
billigere for ungdom og bredde. Samlet set er det blevet billigere for klubberne

Sgren Stein Brinck: Det er for dyrt at spille i liga.

Karen Bonnesen: @nsker stgrre gennemskuelighed.

Michael Bendix: Det ville veere bedre med licens i hvert fald i liga og DT.
Dirigenten satte forslag 1 til afstemning.

Forslag 1 blev enstemmigt vedtaget.

Yderligere drgftelse vedr. forslag 2
Helle Holm Nielsen: Svaert at finde ud af konsekvenserne ved forslaget.
Niels Erik Broberg: lad os se hvordan det virker fgr det skal laves om.

Mads Olsen: Der er lavet regnemodeller for hvem der fik glaade af forslaget. Vi ma se om det kan blive
billigere at spille i ligaen. Pengene gar til volleyball aktiviteter. Vi har redskabet til at erstatte den personlige
licens med f.eks. Fansponsorat.

Ulrik Hesse: Gleeder os over til at se tallene jf. forslag 1.
Michael Bendix: den ggede udgift opvejes ikke af den sparede licens.
Sgren Stein Brinck: Det er ikke et spgrgsmal om licens, men at der bliver set pa det.

Hans Christian Jespersen: Vil gerne veere med til at betale til landshold. De enkelte sektioner skal Igbe rundt
i sig selv.

Mads Olsen: Synes ikke at ansvaret for at skaffe penge ensidigt skal laagges hos forbundet.
Karen Bonnesen: Det er dyrt at drive elite

Michael Bendix: Det er blevet dyrere at spille Elite.

Dirigenten papegede at forslaget var vagt. Kan det tages op naeste ar

Mads Olsen: Forstar intentionerne, men anbefaler det ikke.

Simon Skytte: Vil godt have belyst, men er ikke enig i at omlaegge gebyr.

Erik Kreuzfeldt: Det drejer sig om en strategisk beslutning. Det ma veaere sveert at arbejde med et forslag
man ikke er enig i
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Lotte Seirup: Det er aergerligt hvis konsekvensen bliver at vi mister flere divisionsspillere.

Mads Olsen: Bestyrelsen kan selvfglgelig godt arbejde med forslaget og inddrage andre. Jeg hgrer, at folk
vil betale for sig selv, men ikke for andre.

Thomas Hesselholt: Mener godt forslaget kan bringes til afstemning.

Sgren Stein Brinck: Efterlyser balance. Vi vil gerne bidrage mere — det er nemmere at f& ungdomsspillere til
at betale mere.

Forslag 2 blev sat til afstemning:

e 7 stemmer for
e 10 stemmer imod
e 3 stemmer ikke

Forslag 2 blev saledes ikke vedtaget.

5.c. Forslag fra DHV vedr. dopingsager

Sdren Stein Brinck motiverede forslaget.

Mads Olsen: Vi oplyser gerne generelt, men kan ikke ga ind i specifik sagsbehandling.
Forslaget blev frafaldet, idet administrationen supplerer oplysningerne pa hjemmesiden.

Erik Kreuzfeldt: Opfordrer til mere information pa flere fronter.

6. Fastsaettelse af kontingentsatser for medlemmer
Mads Olsen begrundede stigningen som fglge af pristalsregulering.

Bestyrelsens forslag til kontingentsatser sseson 2024-25:

Arligt kontingent per klub Saeson 2022-23 Saeson 2023-24 Saeson 2024-25
Basismedlemskab 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Medlemskontingent indslusning 600 kr. 600 kr. 650 kr.
Medlemskontingent 1-14 medlemmer 600 kr. 600 kr. 650 kr.
Medlemskontingent 15-29 medlemmer 1.200 kr. 1.200 kr. 1.350 kr.
Medlemskontingent 30-49 medlemmer 2.000 kr. 2.000 kr. 2.200 kr.
Medlemskontingent 50-74 medlemmer 3.000 kr. 3.000 kr. 3.300 kr.
Medlemskontingent 75-99 medlemmer 4.000 kr. 4.000 kr. 4.400 kr.
Medlemskontingent 100-149 medlemmer 6.000 kr. 6.000 kr. 6.600 kr.
Medlemskontingent 150-199 medlemmer 8.000 kr. 8.000 kr. 8.800 kr.
Medlemskontingent 200+ medlemmer 10.000 kr. 10.000 kr. 11.000 kr.
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@vrige medlemmer 0 kr. 0 kr. 0 kr.

Kontingentsatser som foreslaet for seeson 2024-25 blev enstemmigt vedtaget.

7. Valg af forperson for 2 ar (kun ulige arstal)
Mads Olsen pé valg. Villig til genvalg.

Mads Olsen genvalgt uden modkandidater.

8. Valg af naestforperson for 2 ar (kun lige arstal)
Ikke aktuelt (Jgrgen Bentzen ikke pa valg).
9. Valg af @konomiansvarlig for 2 ar (kun lige arstal)

Ikke aktuelt (Morten Refsgaard ikke pa valg).

10. Valg af 2-3 bestyrelsesmedlemmer for 2 ar
Karin lversen pa valg. Villig til genvalg.
Robert Mikelsons pa valg. Villig til genvalg.
Jens Larsen opstillede og villig til valg.
Karin lversen, Robert Mikelsons og Jens Larsen blev valgt uden modkandidater.

(Louise Holm Sommer og Vicky Linnet Rahbek Andersen ikke pa valg.)

11. Valg af revisor
Bestyrelsen indstiller genvalg af "EY godkendt revisionspartnerskab”.

"EY godkendt revisionspartnerskab" blev genvalgt uden modkandidater.
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12. Valg af 1 medlem til Volleyball Danmarks Appelinstans for 3 ar
Sanne Olesen pa valg og gnsker ikke genvalg, men opstiller som suppleant.
Mette Haagensen opstiller som kandidat, og indstilles til valg.

Mette Haagensen blev valgt uden modkandidater.

13. Valg af 1 suppleant til Volleyball Danmarks Appelinstans for 3 ar
Mette Haagensen pa valg, og blev valgt som medlem.
Sanne Olesen indstilles til valg som suppleant.

Sanne Olesen blev valgt uden modkandidater.

14. Valg af 2 medlemmer til Volleyball Danmarks Disciplingerinstans for 3 ar

e Teis Corneliussen (jurist) pa valg. Villig til genvalg og indstilles til valg.

e Finn Niemann pa valg og gnsker ikke genvalg.
Tina Brauner opstiller som kandidat og indstilles til valg.

Teis Corneliussen og Tina Brauner blev valgt uden modkandidater.

15. Eventuelt.

Andreas Jung: Tak til bestyrelsen for arbejdet. Vil gerne bidrage med 100 kr. pr. medlem. Opfordrer til at
man afsgger alle muligheder nar vi mangler penge. Opfordrer til at vi arbejder sammen i krisetider.

Dirigenten takkede for et godt mgde og ser med fortrgstning pa volleyballens fremtid.

Mads Olsen takkede Birte Rasmussen for at styre forsamlingen godt igennem mgdet.
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